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Comment les banques gérent
leur clientele américaine

Aucun établissement ne semble vouloir traiter des avoirs provenant

BARACK OBAMA La strategie de
dissuasion de la nouvelle administra-
tion americaine est-elle d'ordre pro-
tectionniste? C'est en fout cas I'im-
pression qu'elle donne au-dela des
strictes questions fiscales.

SEBASTIEN RUCHE

Le traumatisme du 19 février
reste trés présent. Aucune banque
hasée en Suisse ne veut se retrou-
ver dans la position gui a poussé
UBS a révéler fin février les noms
de certains clients américains. Dé-
gat d'image, amendes colossales,
lourdeur des procédures spécifi-
ques: les risques liés aux clients
ameéricains paraissent dispropor-
tionnés face aux gains potentiels.
De maniére assez générale, les
bangues confirment qu’elles re-
fusent tout nouveau client et dé-
couragent ceux qui le sont déja
(lire ci-dessous). Il semble méme
que ce soit la nouvelle politique
de la plupart des banques suisses
a I'égard de leurs clients ameéri-
cains.

A Genéve, le sujet est particulie-
rement sensible. Les établisse

ments interrogés ne souhaitent
étre associés de prés ou de loin a
des fonds ameéricains, déclarés ou

des Etats-Unis. Méme comme simple banque dépositaire.

pas. Méme le simple fait de s'ex-
primer sur cette politique semble
délicat, a en juger par les répon-
ses obtenues a nos questions.
Apparemment, a la notable ex-
ception des Zurichois de Kaiser
Ritter Partner, qui aident la clien-
téle offshore et en particulier ame-
ricaine a régulariser son statut vis-
a-vis de P'IRS (lire L' Agefi du 20
mai}, plus personne ne tait de
prospection en direction des por-
tefeuilles américains

Une pelitique qui tranche avec
Pambiance générale de la place fi-
nanciére, ou chacun recherche in-
tensivement de nouveaux clients,
en créant par exemple des plate-
formes de gérants ou en se placant
aFaffat des indépendants proches
de la retraite.

Méme baseé sur des critéres de na-
tonalité, ce refus de contracter reste
tout 4 fait légal en Suisse Le cabi-
net d’avocat sollicité par L'Agefi
pour examiner cette problémati-
quea fourni une réponse sans équi-
voque (fire ci-dessous). Il nempéche
qu'une certaine confusion reste de
mise, Certains croient voir des ré-
glesla ouil n’y en a pas, que desres-
trictions concernant les possibilites
deservirdes clientsaméricains de-
coulent des accords de «Qualified
Intermediary». Faux: c’est la SEC
{Securities and Exchange Commis-
sinn, l'autorité de controle des mar-
chés américains), qui réglemente
la maniére dont doivent &tre gé-
rés les comptes de ressortissants
américains a I'étranger.

La lourdeur des procédures, no-
tamment dans le back-office, et

le surcotit qu'elles engendrent ont
semble-t-il décourage certains
établissements. D'autres, peu
nonibreux en Suisse, ont choisi
de créer une structure dédiée aux
clients arnéricains et enregistree
auprés de la SEC. C'est le cas par
exemple de Pictet North Ame-
rica Advisors, mis en place en
2007 & Genéve. Difficile cepen
dant d'obtlenir davantage de dé-
tails sur le nombre de clients ou
lataille des actifs gérés. La preuve
au passage que le secret profes-
sionnel est toujours bien vivant
en Suisse,

Lesavis divergent cependant sur
la nécessité d’étre reconnu par la
SEC. Contactée par L'Agefi, cette
derniere déclare qu'une accredi-
tation est nécessaire pour pouvoir
effectuer des opérations bancai-
res pour le compte de clients ame-
ricains en dehors des Etats-Unis.
L'Association suisse des banquiers
(ASB) précise en revanche «qu'au-
cune autorisation n'est nécessaire
pour servir des clients américains
en Suisse et que la régulation par
la SEC defiliales dédiées n'est nul-
lement obligatoire, mais faculta-
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tive». Oui, dans la mesure ou la
banque n’agit que comme simple
dépositaire des fonds, et n’offre
aucun conseil d’investissement,
ni aucun service de courtage.
Autre stratégie en vogue: servir
unnombre limite de clients amé-
ricains. Limité, mais preécis. Pour
certainesfiliales de groupes ame-
ricains, la limite a ainsi été fixee
a 15 clients étatsuniens pour I'en-
semble du territoire suisse. Des
quotas qui ne tiennent pas compte
de la taille des avoirs sous gestion
ou du domicile des clients en ques-
tion. Ces limitations sont fixees
par les banques elles-mémes, de
maniére a réduire leur exposition
aux risques liés aux clients ame-
ricains. Or les grands cabinets
d’avocats internationaux effec-
tuent une lecture plus ou moins
restrictive de la réglementation
dela SEC, ce qui explique les dif-
ferentes stratégies deployées dans
lesbanques. Ce qui explique éga-
lement que deux banques ame-
ricaines de la place, conseillées par
le méme cabinet d’avocats, se
soient fixées exactement le méme
nombre de clients. =

LE REFUS DES CLIENTS

AMERICAINS TRANCHE
AVEC L'AMBIANCE
GENERALE DE LA PLACE
FINANCIERE: CHACUN
EST PLUTOT A LA
RECHERCHE DE CLIENTS.
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